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Despre autori

DR. BRADLEY T. KLONTZ, doctor in psihologie, plani-
ficator financiar certificat

Bradley T. Klontz, doctor in psihologie, planificator financiar certificat,
este expert in psihologia financiara, planificarea financiara si finan-
tele comportamentale aplicate. Este profesor asociat la Facultatea
de Afaceri Heider din cadrul Universitatii Creighton, cofondator al
Institutului de Psihologie Financiara si director administrativ al
firmei Your Mental Wealth Advisors. Pe langa Mamutul banilor, dr.
Brad Klontz este coautor/coeditor al Facilitating Financial Health'
(NUCO, 2008; 2016), Financial Therapy™ (Springer, 2015), Mind Over
Money™ (Broadway Business, 2009), Wired for Wealth™" (HCI, 2008)
si The Financial Wisdom of Ebenezer Scrooge™ (HCI, 2005; 2008).

Dr. Klontz este membru al Asociatiei Americane de Psihologie
si fost presedinte al Asociatiei de Psihologie din Hawaii. A primit
distinctia Innovative Practice Presidential Citation din partea Asoci-
atiei Americane de Psihologie pentru felul in care a pus in aplicare
interventiile psihologice pentru a-i ajuta pe oamenii cu probleme
legate de bani si de avere si pentru practica sa inovatoare in psiho-
logia financiara dedicata specialistilor din toata tara.

* Tn traducere, ,Facilitarea sanatatii financiare”. (n. trad.)
** 1n traducere, ,Terapie financiard”. (n. trad.)

4% 1n traducere, ,Mintea mai presus de bani”. (n. trad.)
6% Tn traducere, ,Programat pentru bogitie”. (n. trad.)

FHEE% Tn traducere, , Intelepciunea financiari a lui Ebenezer Scrooge”. (n. trad.)
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Dr. Klontz a fost editorialist la Journal of Financial Planning,
On Wall Street si PsychologyToday.com. Activitatea sa a fost pre-
zentatd in cadrul programului de stiri 20/20 al ABC, in cadrul emi-
siunii Good Morning America, dar si in USA Today, The Wall Street
Journal, The New York Times, The Washington Post, The Los Angeles
Times, Time, Kiplinger’s, MoneyMagazine, la postul public de radio si
alte canale mass-media, reviste de specialitate si jurnale.

in 2019, a fost numitin Consiliul de Bunistare Financiard al CNBC,
iar In 2018, a primit Premiul Montgomery-Warschauer din partea
Journal of Financial Planning, ce onoreaza cele mai importante con-
tributii aduse la dezvoltarea profesiei de planificator financiar.
A lucrat In parteneriat cu diferite organizatii, printre care se nu-
mara si Capital One, JP Morgan Chase, Mutual of Omaha si H&R Block,
in incercarea de a sensibiliza opinia publica in privinta problemelor
legate de sanatatea financiara si psihologia financiara.

Afla mai multe despre dr. Brad Klontz accesand pagina www.
BradKlontz.com, canalul sau de YouTube, Money Mindset, la adresa
www.YouTube.com/c/drbradklontz, sau cauta @DrBradKlontz pe
retelele de socializare.

DR. EDWARD HORWITZ, doctor in stiinte,
planificator financiar certificat, consultant financiar
autorizat, asigurator de viata autorizat.

In timpul carierei sale de peste 35 de ani in industria serviciilor finan-
ciare, dr. Horwitz a educat zeci de mii de agenti, planificatori finan-
ciari si de avere, dar si clienti in domeniul finantelor personale si
al managementului riscului. Detine un doctorat oferit de Universi-
tatea de Stat din Kansas si un masterat la Universitatea Creighton,
precum si o diploma de licenta in finante la Universitatea lowa. Pe
langa titlurile academice, dr. Horwitz detine numeroase titluri pro-
fesionale In domenii precum managementul riscului, planificarea
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financiari si finantele comportamentale aplicate. In prezent, dr.
Horwitz este coordonatorul diviziei de risc si conformitate din ca-
drul Universitatii Creighton, detine o catedra la Mutual of Omaha in
domeniul managementului riscului si este profesor asociat la Depar-
tamentul de Economie si Finante al Facultatii de Afaceri Heider din
cadrul Universitatii Creighton. Dr. Horwitz este directorul programe-
lor financiare ITn managementul riscului la nivel de intreprindere
din cadrul Universitatii Creighton si a fost dezvoltator si director de
programe de planificare financiara, psihologie financiara si finante
comportamentale.

Dr. Horwitz este prezent si ca speaker in industria in care ac-
tiveazd, este autor, colaborator media si cercetator in domeniul
interventiei psihologiei financiare aplicate. Lucrdrile sale au fost
publicate de nenumarate institutii de presa nationale si locale, in
editii tiparite si online, avand aparitii inclusiv In revista Money, in
The Wall Street Journal, sau la CNBC si MSNBC. Este considerat un
lider creativ, un educator si un vizionar al comportamentului finan-
ciar, care isi pune In aplicare experienta si perspectiva asupra cer-
cetarii stiintifice pentru a descoperi solutii unice pentru clienti si
organizatii. Dr. Horwitz a oferit sfaturi si consiliere unor categorii
foarte diferite de oameni, de la cei cu venituri mici, inglodati In
datorii, pana la muzicieni listati de Rock and Roll Hall of Fame,
profesionisti din industria divertismentului, sportivi si echipe
sportive de performanta.

Cercetarile publicate de dr. Horwitz se concentreaza asupra
solutiilor bazate pe psihologia financiara. Este autorul mai multor
capitole din lucrari de referinta in domeniu, intre care Client Psy-
chology” (Wiley, 2018) si Financial Therapy—Theory, Research, &
Practice™ (Springer, 2015). Dr. Horwitz este considerat unul dintre
cei mai importanti oameni din domeniul planificarii financiare,

* Tn traducere, ,Psihologia clientului”. (n. trad.)

** Tn traducere, ,Terapie financiara - teorie, cercetare & practicad”. (n. trad.)
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schimbdrilor comportamentale, psihologiei financiare si manage-
mentului strategic de risc in intreprinderi, atat datorita cercetarilor
sale, cat si datorita amplorii experientei si practicii acumulate.
Perspectivele si abordarile sale creative in domeniul depasirii
problemelor financiare sunt extrem de respectate.

DR. TED KLONTZ, doctor in filosofie

Dr. Ted Klontz este profesor asociat la Facultatea de Afaceri Heider
din cadrul Universitatii Creighton si fondator al Institutului de Psi-
hologie Financiara. A fost unul dintre fondatorii oficiali ai Asociatiei
de Terapie Financiara.

Ted are o experienta practicd extinsa la nivel international in
domeniul privat, inclusiv in solutionarea problemelor, planificarea
strategica, consiliere si consultanta. Este un pionier al psihologiei
financiare si lucreaza In acest domeniu de mai bine de 20 de ani, fiind
autorul a sase alte carti pe aceasta tema.



Cuvant-inainte

Atitudinea noastra fata de bani si avere are o influenta pro-
funda asupra felului in care ne traim viata. Poate chiar mai
mare decat oricare alt aspect al dezvoltarii noastre sociale.
In cazul meu, un biiat crescut la o ferma din nord-estul sta-
tului Nebraska, mi-am vazut parintii luptandu-se cu datoriile
agricole, cu cresterea preturilor echipamentelor agricole,
cu falimentele care ficeau aproape imposibila misiunea de a
mentine afacerea familiei pe linia de plutire. Cu toate ca am
razbit, faptul ca am fost martorul acelei zbateri mi-a schimbat
pentru totdeauna modul in care m-am gandit la bani. Mi-a
schimbat modul in care am prevazut atingerea sigurantei fi-
nanciare si m-a condus spre o cariera de consilier financiar.
Dupa aproape 40 de ani, am infiintat una dintre cele mai bine
cotate firme de servicii financiare, care ajuta zeci de mii de
clienti din toata tara, invatandu-i un adevar incontestabil des-
pre comportamentele lor financiare, si anume ca: subesti-
meaza masurd in care emotiile joaca un rol definitoriu in
succesul viitorului lor financiar.

Probabil ca si tu ai propria poveste, propriile valori, pro-
priile lectii de viata si atitudini unice in privinta banilor. Te-au
invatat cateva lectii valoroase si probabil ca ti-au si dezvaluit
cateva greseli de-a lungul timpului. Vorbim despre o relatie, de
fapt. Fiecare dintre noi avem o relatie cu banii, care influen-
teaza modul in care 1i economisim, i investim sau 1i cheltuim.
Aspectul cu adevarat important al cartii de fata este acela ca
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pune in lumina felul in care dezvolti aceste pozitii fata de bani
si, mai mult decat atat, iti arata ce poti face pentru a-ti ajusta
obiceiurile, astfel incat situatia ta financiara sa ajunga sa func-
tioneze In favoarea ta.

La Carson Wealth (carsonwealth.com), noi 1i ajutam pe
clienti sa urmareasca True Wealth™ (Adevdrata bogdtie™), pe
care noi o definim ca fiind ,tot ceea ce banii nu pot cumpara si
moartea nu ne poate lua”. Folosind o abordare holistica asu-
pra planificarii financiare, si ajutati de tehnologie, discutam
despre emotiile care se afla in spatele deciziilor luate in viata
financiara. Aceastd experienta scoate la iveald legatura dintre
viata si bogatie, ajutdnd oamenii sa-si inteleaga mai usor situ-
atia financiara.

Una dintre clientele noastre de top ne-a vizitat de curand
pentru bilantul anual si, In timp ce punea totul la punct cu
consilierul ei, parea agitata. Erau prieteni vechi, copiii lor fu-
sesera colegi la scoala. Consilierul a sesizat ca era nelinistita
si a Intrebat-o daca se simtea bine.

Ea a raspuns: ,Ma cunosti de multd vreme si avem Incre-
dere unul in celdlalt, asa ca am sa ti-o spun pe sleau. De fiecare
data cand vin la tine, sunt mai speriata decat atunci cind merg
la doctor”. Surprins, consilierul a intrebat-o de ce.

,Pur si simplu devin agitata din cauza banilor”, a continuat
ea.,Cel putin la medic stiu ca rezultatele or sa fie pozitive sau
negative. Cand vine vorba despre bani, nu stiu exact la ce sa
ma astept si ma simt intimidata de aceasta parte a vietii mele,
din cauza ca stiu atat de putine. Vreau sa fac ce e mai bine
pentru copiii mei, Insa nu Inteleg nimic din toate acestea, ceea
ce ma agita foarte tare.”

Existd zeci de mii de povesti care suna la fel ca aceasta.
Ele scot in evidenta o realitate Infricosatoare cu privire la
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componenta psihologica intercalata in structura vietii noas-
tre financiare. Anxietatea pe care o simtim cand ne gandim la
bani este o chestiune tot atat de veche ca banii in sine.

Prin urmare, incotro te indrepti de aici? Incepe prin a in-
telege ca psihologia financiara reprezinta viitorul planificarii
financiare. Autorii realizeaza o demonstratie bine argumentata
in acest sens si contureaza in mod exceptional felul in care
aceastd problema a incetat sa mai fie una pur academica. Este
o problema personala si va avea efect asupra fiecaruia dintre
noi, intr-un mod unic. De la un capitol la altul, iti vei intelege
la un nivel din ce In ce mai profund obiceiurile financiare si,
mai important, vei primi un plan de actiune care te va invata sa
iei decizii mai inteligente In privinta viitorului tau financiar.

Gandeste-te la nenumaratele convingeri pe care le ai des-
pre bani. Cum te-au influentat ele pana in acest moment din
viata ta? Ce obiceiuri mult mai sanatoase poti adopta pe vii-
tor? Cum ai putea sa construiesti o viata financiara mult mai
sigurd pentru tine si pentru familia ta, avand aceste cunostin-
te? Toate acestea sunt Intrebari pentru care Mamutul banilor
va oferi raspunsuri detaliate. Sfatul meu, in calitate de consi-
lier financiar care observa cat de mult am decdzut cand vine
vorba despre cultura financiara, este sa preiei aceste concep-
te si sa vorbesti despre ele cu toti cunoscutii tai.

Serios, asta este ceea ce ma face sa spun ca lucrarea de
fata este atat de importanta. Nu te forteaza doar la o analiza
personalad holistica, ci 1ti si deschide ochii in fata multiplelor
moduri prin care banii iti influenteaza gandirea, dorintele,
atitudinea si viitorul. Daca vrem sa luam decizii financiare mai
inteligente si sa crestem copii care sa aiba inteligenta financia-
rd, atunci aceasta carte clarifica faptul ca trebuie sa incepem
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mai Intai cu noi Insine. Cu cat planificarea ta este mai holisti-
3, cu atat vei fi mai bun in a lua deciziile financiare corecte.

Fie ca esti econom, cheltuitor sau investitor, cu totii suntem
norocosi sa avem atat de multe oportunitati in fata noastra.
Daca nu inveti nimic altceva dupa ce citesti cartea de fata,
atunci retine urmatoarele: fiecare aspect al fiintei tale, fie ca
este psihologic, spiritual, emotional sau fizic, se suprapune
subtil cu sentimentele pe care le ai in privinta banilor si mo-
deleaza felul in care vezi lumea.

Vestea buna este ca instrumentele, conceptele si exerciti-
ile din Mamutul banilor iti ofera puterea de a-ti intelege mai
bine sistemul de convingeri si obiceiurile, precum si modul in
care poti face ajustiri pentru a-ti trii viata din plin. In calitate
de consilier, mi-as dori ca toti clientii mei sa vina la mine
avand cunostintele oferite de aceasta carte.

Un sfat inainte sa Incepi lectura. Nu mai apara notiunile
pe care crezi ca le stii si accepta necunoscutul. Fii deschis si
afla ca ai multe de invatat, iar deseori necunoscutul se afla in
adancul fiintei noastre, al oamenilor cu care ne asociem si al
mediului in care crestem.

Facreferire la o lectie pe care le-o spun frecvent clientilor
nostri. Lasa-ne sa te ajutam sa iti traiesti viata conform unui
plan, nu In mod prestabilit. Pe masura ce citesti aceste pagini,
foloseste principiile din cartea de fatd, ca sa dobandesti o abor-
dare cat mai tintita. Ca sa avansezi intr-un mod mai inteligent.
Pentru ca viitorul i favorizeaza pe cei pregatiti.

Ron Carson
CEO/ Fondator

Carson Group
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TU S| MAMUTUL BANILOR

Mamutii 1si stapaneau teritoriul. Creaturi enorme si ma-
iestuoase, mamutii au trdit la multa vreme dupa disparitia
dinozaurilor. Mamutii strabateau pamanturile din Europa Oc-
cidentala si din America de Nord, mancand iarba, crescandu-si
puii si bucurandu-se de viata. Peste tot in jurul lor aveau loc
schimbari de mediu, Insa ei nu le vedeau si nu se adaptau la
efectele acestora. In timpul vietii lor, pAmantul s-a ricit si, pe
masura ce tundra a inghetat, sursele lor de hrana au disparut.
Mamutii au inceput sa emigreze pentru a gasi alte surse de
hrang, insd au intdmpinat noi provocari. Oamenii de Nean-
derthal care traiau in pesteri au invatat sa comunice si sa
colaboreze pentru a vana. Oamenii preistorici au evoluat de
la cautatori de resturi la vanatori, urcand rapid in varful lan-
tului trofic. Mamutii erau fiinte care se miscau incet, care
reprezentau o sursa uriasa de proteine din carne si care, din
picate, erau usor de ucis. In cele din urma, abilitatile sociale
si de vanatoare ale primilor oameni, mediul inconjurator in
permanenta schimbare si esecul speciei lor de a evolua si de
a se adapta au reprezentat motivele disparitiei mamutilor.
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SCENARIUL EVENIMENTULUI DISPARITIEI
NOASTRE

De-a lungul istoriei, speciile fie s-au adaptat si au evoluat in
timp, ca raspuns la conditiile in permanenta schimbare, fie au
disparut. Este adevarul crud al naturii si al selectiei naturale
a supravietuirii speciilor. Cu toate acestea, nu te amagi cre-
zand ca aceste evenimente s-au petrecut exclusiv cu milioane
de ani In urma. De fapt, ele se petrec in fiecare zi pe planeta
noastrd; doar ca poate nu esti constient de asta. Desi ne uitam
instinctiv la schimbarile de mediu, cum ar fi schimbarile cli-
matice, si vedem exemple de astfel de evenimente, acestea nu
sunt singurele semne. Dintr-o perspectiva istoricd, schim-
barile de mediu au reprezentat sursa multor evenimente tim-
purii care au dus la schimbari, insa ele nu sunt singura sursa
de stimuli.

Unii sugereaza ca ceea ce va cauza un eveniment de pro-
portiile unei disparitii in ceea ce 1i priveste pe oameni va fi
opozitia dintre schimbarilor sociale si cele de mediu. Este
posibil ca fenomenul social de a nu fi capabili sa ne gestio-
nam finantele sa conduca la suficiente tulburari sociale incat
sa provoace un razboi civil? Este posibil ca diviziunea de fond,
sau exploatarea politica, dintre ,bogati” si ,sdraci” sa se acuti-
zeze pana in punctul in care inegalitatea sa ne distruga mediul
social, provocand o schimbare cuantica in viata si In societa-
tea noastra? De fapt, s-ar putea sa nu fie incalzirea globalg,
0 pandemie, emisiile de carbon sau un meteorit gigantic cele
care sa ne steargd de pe fata Pamantului. Gindeste-te la posi-
bilitatea reala ca incapacitatea noastra de a aborda inegalita-
tea financiara si numarul de oameni care traiesc in saracie sa
reprezinte surse fundamentale ale disparitiei noastre finale.
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REALITATEA DE ASTAZI

Cand vine vorba despre relatia noastra cu banii, am ramas blo-
cati in Epoca de piatra.

e Potrivit Asociatiei Americane de Psihologie (APA"),
banii reprezinta o sursa semnificativa de stres pentru
trei din patru americani’.

e  45% dintre americani nu au niciun fel de economii?.

¢ 0O persoana obisnuita de 60 de ani sau mai mult, care
are economii, detine aproximativ 150.000 de dolari,
cu siguranta nu suficient pentru a nu mai continua sa
munceasca’.

e Aproape 40% dintre americanii adulti nu ar putea sa
sustind o cheltuiald urgenta de 400 de dolari cu bani
cash, economii sau printr-o plata cu cardul de credit,
pe care sa o poatd achita imediat*.

e (Gospodaria americand medie are economii in valoa-
re de numai 11.700 de dolari®.

¢ Dintre beneficiarii varstnici ai asigurarilor sociale, 48%
dintre cuplurile casatorite si 69% dintre persoanele
necasatorite primesc 50% sau mai mult din venitul lor
din partea asiguririlor sociale. In anul 2019, pensia
medie lunara platita unui nou pensionar din bugetul
asigurarilor sociale a fost de 1.500 de dolari®.

e Nivelul creditelor in Statele Unite In timpul perioadei
de varf a celei mai recente cresteri economice (2019)
a depasit 35.000 de dolari’.

* Abreviere de la American Psychological Association. (n. ed.)
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Este dureros de evident ca americanul de rand este intr-o
forma financiara foarte proasta. Si asta in ciuda bombarda-
mentului neincetat de informatii si avertismente din partea
expertilor financiari, potrivit carora economiile pentru viitor
nu reprezinta un lux, ci o necesitate. in societatea noastr3,
oamenii care nu economisesc sunt considerati inferiori. {i in-
vinuim ca au fost iresponsabili, fara sa ne dam seama ca mode-
lele comportamentale financiare neadecvate din ziua de astazi
au fost comportamentele esentiale de supravietuire ale stra-
mosilor nostri.

DECI, TU CINE ESTI?

Intreaba-te dacd mediul in care ai crescut a fost unul al inde-
pendentei financiare sau unul al interdependentei. In cazul de
fata, independenta inseamna ca fiecare unitate familiala din
cadrul tribului tau trebuia sa isi poarte singura de grija si, In
general, asa si stdteau lucrurile. Sau, era interdependents,
ceea ce Inseamna c3, la nevoie, resursele financiare erau im-
partite Intre toti. Daca este vorba de cea de-a doua variantg,
s-ar putea sa ti se para foarte greu sa economisesti in timp ce
alte persoane apropiate au cu mult mai putin decat tine. In
cazul in care te afli In cea de-a doua situatie, este posibil sa ai
un sentiment profund de responsabilitate pentru oamenii
aflati in dificultate. Este posibil sa afli ca ei se asteapta ca tu,
avand mai multe resurse, sa imparti ceea ce ai si, In caz con-
trar, s-ar putea sa te elimine din viata lor.
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ESTI PROGRAMAT SA CHELTUIESTI

Esti programat sa imparti, nu sa economisesti. lar asta ifnseam-
nd ca gestionarea finantelor personale din ziua de astazi este
o provocare grea. Ins3, mai avem o provocare grea: suntem,
de asemenea, programati sa cheltuim. Nu daruim totii banii
pe care fi strangem. {i folosim; ii cheltuim acum; nu investim
in viitorul nostru. Deci, de ce avem acest impuls? Din acelasi
motiv pentru care avem o problema cu obezitatea. Putem da
vina pe ADN.

Stramosii tai nu au trait mult pentru ca au fost moderati.
Cand exista ceva de mancare, mancau cat de mult puteau. Nu
spuneau: ,0, cred cad m-am saturat, am sa ma opresc acum,
si-mi pastrez ceva si pentru mai tarziu”. Nu evitau sa manance
alimente cu grasimi sau zaharuri; se infruptau din ele. Proba-
bil ca existau si cei care credeau ca trebuie sa manance cu
moderatie, Ins3, In perioada preistorica, cind oamenii nu stiau
cand si unde avea sa apara urmatoarea masa, aveau mai pu-
tine sanse sa supravietuiasca si sa-si transmitda mai departe
ADN-ul. Prin urmare, supravietuitorii, stramosii nostri, erau
consumatori. Si consumau cat de mult puteau, chiar si dupa
ce se saturau. Procedau astfel fiindca urmatoarea masa nu era
garantata, iar orice mancare care nu era consumata se strica
repede.

Aceastd programare a consumatorului ne ajuta sa expli-
cam partial actuala criza a obezitatii din America. Suntem la
fel de buni la a ne gestiona consumul de calorii cum suntem la
a economisi bani. In multe feluri, banii sunt hrana noastra.
Ne place sa 1i consumam de cum dam de eil!

Daca avem posibilitatea, vom consuma mai multi decat
am avea nevoie. Ins3, acum putem consuma chiar mai mult
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decat avem. Se numeste a cumpara pe datorie, a te folosi de
un credit. Afacerile Inteleg aceasta nevoie umana si ne invita
sa ne consumam banii, sa imprumutam mai multi si sa ii con-
sumam si pe aceia. Nu fac decat sa profite de natura umana.
Prin urmare, societatea moderna a creat o situatie in care pro-
gramarea noastra stramoseasca ne pregateste terenul pentru
a deveni obezi si faliti.

ESTI PROGRAMAT SA INCERCI SA TII PASUL
CU CEI MAI BUNI

In lumea tribal3, statutul stramosilor in cadrul unui trib era
o chestiune de viata si de moarte. Una dintre cele mai mari
amenintari la adresa supravietuirii lor era sa afle ca nu mai
fac parte dintr-un grup si ca nu mai au o comunitate care sa i
protejeze. Lasati pe cont propriu, stramosii nostri nu aveau sa
traiasca suficient pentru a-si transmite mai departe ADN-ul.
Prin urmare, in ziua de astazi, suntem incredibil de sensibili
la problema apartenentei la un grup si la cea a excluderii.
Suntem programati sa cautam permanent indicii care sa ne
arate ca se poate sa ne fi pierdut locul.

In trecut, era extrem de important ca stramosii nostri sa
fie la curent cu cele mai recente barfe si zvonuri. in mod obis-
nuit, triburile erau formate din 100-150 de persoane, prin
urmare, stramosii nostri aveau datoria zilnica de a sti care
era pozitia lor. Era important sa se stie cine era suparat pe
cine si cine se afla 1n gratiile conducatorilor tribului. Dat fiind
faptul ca societatea noastra actuald este mult mai mare, ne
bazam pe retelele de socializare si pe stiri pentru a ne asigura
ca nu suntem luati prin surprindere. Urmarirea stirilor, fie ca
sunt veridice sau nu, ne stimuleaza centrii placerii si ne ofera
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doze de dopamina asemanatoare celor obtinute atunci cand
mancam si cand facem sex. Creierul nostru ne recompenseaza
cand tinem pasul cu cei mai buni. Pentru stramosii nostri, sa
fie la curent cu stirile era o chestiune de viata si de moarte.

S-AU SCHIMBAT TOATE REGULILE

Ultimele doua generatii au adus o indepartare formidabila de
acest sistem social tribal. Parte din responsabilitatea tribului
era aceea de a avea grija unii de altii, inclusiv de varstnici. In
timp, am trecut de la triburile mici la grupuri mai mari, iar
aceasta responsabilitate a fost trecuta pe seama institutiilor,
corporatiilor si guvernului. Cu zeci de ani In urma, existau
asemenea entitdti care aveau grija de trib. Compania la care
lucrai iti finanta pensia, iar asigurarile sociale se ocupau de
restul. Aveai niste economii pentru vacante si sarbatori, insa
nu iti faceai griji in privinta momentului si modului in care
urma sa te pensionezi.

Dar cum ramane cu toate datoriile? Bunicii nostri nu aveau
probleme cu creditele. Ei nu se luptau cu datoria de pe cardul
de credit. Erau ei, oare, mai Intelepti? Mai disciplinati? Poate
ca da, Insa nu acesta este motivul pentru care nu aveau dato-
rii uriase. Ideea este ca ei nu ar fi avut acces la datorii neaco-
perite nici daca si-ar fi dorit. Nu existau mecanisme financiare
cum sunt cardurile de credit. Singurul credit neacoperit pe care
il puteau primi era acela de la bacanul din zona, iar acesta nu
era dispus sa 1l extindd mai mult de 100 de dolari, poate nici
atat. In ultimele cateva decenii, noi am primit acces facil si
rapid la credite.

Ins3, transformdrile culturale recente au schimbat din te-
melii peisajul. Corporatiile au trecut de la planurile de beneficii
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determinate, cum ar fi pensiile, la planurile de contributii
determinate, cum ar fi planurile 401(k)". Aceste transformari
oarecum subtile au mutat responsabilitatea economisirii pen-
tru pensie de la institutii, Tnapoi la individ. Asadar, au mutat
responsabilitatea fata de varstnici de la micile triburi, la
guvern. In ultimele citeva decenii, institutiile au inceput sa
elimine aceasta responsabilitate, doar ca, in prezent, nu mai
exista triburi la care sa apelam.

Deci, totul se rezuma la individ acum. Un asemenea feno-
men nu s-a mai petrecut niciodata In toata istoria evolutiei
societatii umane si este un aspect demn de tinut minte. Ai mai
auzit acest mesaj, daca iti amintesti informarile zilnice dupa
ce a izbucnit pandemia de coronavirus, atunci cand s-a facut
apel la sprijinul personal, iar lipsa unui sprijin guvernamen-
tal a devenit o realitate. Aceasta transformare esentiala ex-
plica, In mare masur3, si problemele financiare actuale ale
societdtii noastre. Gandeste-te la impactul economic global
pe care il au perturbarile provocate de coronavirus in acti-
vitatea firmelor, organizatiilor, oamenilor si guvernului si la
rezultatele nedorite ale acestei schimbari in ce priveste res-
ponsabilitatea societala versus cea personala. Cine au fost cei
mai afectati? Cei saraci si varstnicii, grupurile cel mai putin

* Un plan 401(k) reprezinti o contributie prestabiliti si avantajoasa din
perspectiva taxelor, oferitd de numerosi angajatori angajatilor lor. Denu-
mirea vine de la sectiunea aferenta din Codul de Venituri Interne al SUA.
Salariatii pot face depuneri in contul respectiv prin retinere automata din
salariu, efectuata de angajator, care poate acoperi partial sau integral acea
contributie. Sumele adunate in acel cont nu sunt supuse taxdrii, pana in
momentul In care angajatul Incepe sa retragad bani, lucru care se intam-
pla de obicei dupa iesirea sa la pensie. Pentru anumite tipuri de conturi
401(Kk), chiar si retragerile pot fi scutite de taxe. (n. ed.)
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capabile sa preia responsabilitatea personald, care depindeau
cel mai mult de sistemele guvernamentale.

TREBUIE SA EVOLUAM

Asadar, ce putem face? Primul pas este sa renuntam la a face
morald, la a ne certa, a umili, a arunca vina unul pe altul, a
judeca, a gasi tapi ispasitori, tratandu-ne in schimb, atat pe noi
catsi pe ceilalti, ca si cum am fi plini de defecte sau fragili. Noi
descriem rusinea ca pe o capcana emotionala care ne tine
blocati. Rusinea este inutild. In al doilea rand, trebuie si dez-
voltam strategii pentru a depasi acel sistem rudimentar esen-
tial pentru stramosii nostri pentru a supravietui in antichitate,
dar care functioneaza in defavoarea noastra in lumea mo-
derna. Cartea de fata este conceputa pentru a te ajuta sa-ti
intelegi psihologia financiara, motivul pentru care procedezi
intr-un fel sau altul cu banii. Ins&, nu ne oprim aici. In fiecare
capitol, iti oferim instrumente atat pentru a te ajuta sa imblan-
zesti Mamutul banilor dinduntrul tau, cat si pentru a-i valo-
rifica puterile, astfel incat sa-ti formezi propria mentalitate
financiara ideala.

VANTUL SCHIMBARII

Mesajul transmis aici este nici mai mult nici mai putin decat
acela ca schimbarea se afld peste tot. Schimbarea este singura
constanta inevitabila a existentei noastre. Unele schimbari
sunt bune si ne ajuta sa traim o viata mai fericitd si mai imbel-
sugatd, in timp ce alte schimbari ne pot ameninta insasi exis-
tenta ca specie. Cum le putem deosebi si cum ne pregatim? La
urma urmei, ce nu ne omoara ne face mai puternici, nu-i asa?
Si totusi, daca am deveni atat de inteligenti ca specie incat sa
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cream solutii automate, care sa raspunda acestor schimbari,
oare am fi mai slabi si mai impresionabili? Oare aceste schim-
bari ne vor insela ca pe proverbialul homar care intra in oalg,
fara sa stie ca va fi fiert de viu? O sa ne inchipuim ca traim
bine si fericiti, relaxdndu-ne in baia fierbinte a vietii, doar ca
sa ajungem sa descoperim, cand deja va fi prea tarziu, ca spe-
cia noastra este pe cale de disparitie?

UN MOMENT ISTORIC

Vom privi, oare, inapoi la acest moment si vom identifica aces-
te trenduri financiare ca fiind cauza colapsului social care
ne-a prezis viitorul? Este aceasta cauza disparitiei noastre?
Suntem noi asemenea mamutilor, trdind intr-o lume a carei
viteza de schimbare depaseste puterea noastra de intelegere
si de reactie? Sau cele mai inteligente si mai intelepte exem-
plare ale speciei noastre ne vor conduce spre o schimbare a
trendurilor, care ne ameninta existenta? Nu te amagi, este greu
sa adopti schimbari de comportament, iar daca incerci sa o
faci in timp ce te lupti cu instinctele tale genetice, vei avea
nevoie de indrumare de specialitate.

A VENIT VREMEA SA EVOLUAM

Sa invatam de la blanosii mamuti si din inceputurile umanitatii
si sa respectam lectiile pe care ni le-a oferit evolutia. Pentru a
evita o viata plinad de durere si lupte, hai sa analizam modul in
care putem actiona acum, printr-o renastere in plan financiar
si prin resetarea actiunilor noastre financiare. Hai sa evo-
luam si sa devenim o noua specie, Mamutul banilor, care sa
populeze pamantul si sa prospere in aceastd noua lume in
permanenta schimbare.
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CAPITOLUL

Stramosii tai

Aceasta este povestea lui James si Alex, amandoi crescuti in
familii instarite. Amandoi au mai multi bani la dispozitie decat
ar putea cheltui Intr-o viata de om. Amandoi sunt inconjurati
de un lux ostentativ si amandoi au avut parte de cea mai buna
educatie care poate fi cumparata cu bani. Mananca cele mai
bune mancaruri; poarta cele mai scumpe haine si fac parte
din cercuri sociale de elita. Din punct de vedere financiar, nu
au de ce si-si faca griji pentru tot restul vietii. In materie de
posesiuni materiale, au totul. Averea lor nu este doar vast3,
este una transmisa din generatie in generatie. Amandoi provin
din familii in care generatii Intregi s-au bucurat de bogatie.
Cu toate ca provin din medii asemanatoare, sunt doi oameni
foarte diferiti.

James este un rasfatat. Viata lui consta in petreceri pana
dimineata, drept urmare, aproape in fiecare zi, doarme. Nu
face nimic productiv. Nu munceste. Se comportd urat cu cei
care il servesc. De fapt, poate fi de-a dreptul nemilos. Cu toate
ca parintii i-au oferit tot ce si-a dorit, el 1i detesta. Bea prea
mult; mananca prea mult si este un Impatimit al jocurilor de
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noroc. In sinea lui, se simte prost. Se simte pierdut, fira niciun
rost si deprimat.

Alex, pe de alta parte, duce o viata cu totul diferita. Se
trezeste zilnic de dimineata si 1si dedica mare parte din zi
incercand sa gaseasca strategii prin care sa puna in valoare
darurile financiare ce i-au fost oferite, astfel incat sa ramana
fidel valorii sale si a familiei sale de a face din lume un loc mai
bun. El simte ca are responsabilitatea de a fi un bun pastrator
al darurilor pe care le-a primit. Se intereseaza de felurile in
care isi poate spori averea, pentru a face si mai multe lucruri
bune. Face sport cu rigurozitate, asigurandu-se ca este in cea
mai buna forma fizica. Practicd meditatia si yoga. Cu toate ca
nu a fost nevoit, s-a inrolat in armata, riscandu-si viata si
integritatea fizica pentru familia si pentru tara sa. A petrecut
ani Intregi evitand toate placerile pe care banii familiei sale i
le-ar fi putut aduce la picioare, incercand sa-si creeze o repu-
tatie si sa sporeasca mostenirea familiei. Spera sa se remarce
ca ofiter, dupa care sa se intoarca acasa si sa intre in politica.
Este foarte legat de istoria familiei sale. Apreciaza ceea ce
parintii, bunicii si strabunicii lui au facut pentru el si pentru
familie. De fapt, stie totul despre fiecare dintre ei: cum si-au
castigat traiul, ce slujbe au avut si ce au realizat. Este determi-
nat sa ridice nivelul familiei sale, atat in termeni de avere, cat
si de statut, apoi sa transmita mai departe aceasta mostenire
copiilor si nepotilor sai, sperand sa faca lumea un loc mai bun.

Acesti doi tineri provin din familii cu averi asemanatoare,
insa au devenit doi oameni complet diferiti. Amandoi au be-
neficiat de toate oportunitatile. Unul este pasionat, recunos-
cator si ambitios. Celalalt este deprimat, nemultumit si n-are
niciun tel in viata. Este 1n firea omului sa caute placerea si sa
evite durerea. Prin urmare, e usor de inteles motivul pentru
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care cineva ca James, care are totul, alege sa stea linistit si sa
se bucure de viata.

In acest caz, se contureazi intrebarea: de ce un tandr in-
credibil de bogat, cineva care are mai multi bani decat ar avea
vreodata nevoie, cineva care traieste in confort si lux - s-ar
inrola Tn armata, s-ar descurca si fara confort si placere, si-ar
risca viata si ar fi atat de concentrat asupra consolidarii averii
si statutului familiei sale?

CAMERA STRAMOSILOR

Pentru a raspunde la aceasta intrebare, vom vizita Roma an-
ticd. In urma cu doua mii de ani, Roma era cea mai puternica
civilizatie a lumii. Aristocratii erau incredibil de bogati. Aveau
mosii intinse, detineau sclavi pentru munca manuala si bene-
ficiau de cea mai buna educatie si asistenta medicala disponi-
bile. Povestea lui Alex oglindeste povestea multor copii din
aristocratia romand. Cea mai rapida cale spre obtinerea bo-
gatiei si a statutului era cea politica, iar cea mai rapida cale
spre obtinerea unei functii politice era un palmares al succe-
selor militare. In acest scop, tinerii erau dispusi sa isi sa-
crifice tot luxul si confortul pe care Roma il oferea pentru a
calatori la mii de kilometri departare si a-si risca viata, inte-
gritatea fizica si sanatatea, ca sa se afirme in armata.

Cel mai scurt raspuns la intrebarea privind motivul din
spatele comportamentului tinerilor: este vorba despre stra-
mosii lor. Aristocratii Romei aveau traditia de a face masti de
ceara dupa fetele barbatilor din familie. Asta se intampla, de
obicei, cand un barbat ajungea la varsta de 40 de ani, si numai
daca obtinuse o functie politica notabila. Masca reprezenta
un semn ca atinsese nivelul minim al statutului social necesar



